
Kasus, Konsekuensi 

Bisnis, dan Kaidah Etis



Th 2008: Pengusaha Fery Santoso menyuap 

hakim Komisi Yudisial Irawady Joenoes 

sebesar Rp 3,7 M.  

Atas nama Syamsul Nursalim yg terjerat 

kasus BLBI, Artalyta Suryani menyuap sebesar 

Rp 6 M kepada Jaksa Penyidik Urip Tri 

Gunawan. Artalyta dikenai hukuman 6 tahun, 

Urip dikenai hukuman 20 tahun. 



KBR (A Halliburton subsidiary):

Involved in payment of $182 mil. in bribes to Nigerian officials

The Chairman of KBR was aware of payments and pleaded guilty

Possibility of 7 years imprisonment and $ 10.8 mil. in restitution payment by 

Chairman

Halliburton has agreed to pay $559 mil. to settle DoJ & SEC charges. 

Siemens:
Involved in widespread bribery of foreign officials involving 14 countries and 

payment over $ 14 billion in bribes

Resulting in investigations in the US and in Germany and fines and settlement 

totaling over $1 billion



Fakta

1. Kebiasaan suap-menyuap masih tertanam di banyak negara, termasuk 

di bbrp negara maju, bahkan dana suap sering sudah masuk ke dlm 

overhead cost.

2. Terungkapnya kasus suap akan merugikan perusahaan sendiri, 

merugikan ekonomi nasional, dan merusak reputasi perusahaan 

maupun individu pelakunya. 

Masalah pokok:

Memberi dan menerima suap bertentangan dengan etika; keduanya 

termasuk korupsi.

Suap merongrong pembangunan ekonomi dan good governance. Jika 

semua orang menyuap, biaya produksi barang dan jasa akan meningkat 



UN International Rules:

1. UN Convention Against Corruption (2005); 140 signatories;

2. Measures to help prevent corruption, mandatory 

criminalization of corruption offences, provisions to assist 

with assets recovery.

OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public 

Officials in International Business Transaction (1999):

Bribery raises serious moral and political concerns.

Requires a party to prosecute nationals whenever located.

Requires each signatory nation to make it a criminal offence 

to offer or give foreign public officials any undue pecuniary or 

other advantage to foreign public officials.



1. Lobby dan suap adalah 2 hal yg berbeda. 
Keduanya bermaksud mengubah pendapat/

opini, tetapi suap hanya mengandalkan uang.

2. Sampaikan pesan tegas bhwa korupsi & 

penyuapan tidak dapat ditolerir.

3. Kembangkan mekanisme internal audit, 
termasuk thd praktik akuntansi dg 

pembayaran2 yg tidak wajar, lindungi “whistle 
blower”, buat kode etik bisnis.

4. Hati-hati dlm memilih agen dan mitra kerja 
bisnis di LN.



1. Azas “sunderesis”; setiap manusia secara 
naluriah punya tendensi menuju kebaikan, 
kebenaran

2. Ilmu moral; kaidah hukum moral dipelajari 
dari interaksi dengan individu lain

3. Penilaian khusus non-personal; telaah 
kognitif yang membantu seseorang 
mengambil sikap moral tertentu

4. Penilaian khusus pribadi; munculnya 
kesadaran (awareness) tentang berbagai 

macam perilaku yang dihadapi


