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DAFTAR ISI

Halaman
Halaman Judul 1

Halaman Pengesahan 2
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Daftar Isi

. Identitas Matakuliah

. Deskripsi Singkat Matakuliah

. Tujuan Pembelajaran

. Materi Pembelajaran

. Outcome Pembelajaran

. Rencana Kegiatan Belajar Mingguan (RKBM)

. Penjabaran Rencana Kegiatan Pembelajaran Mingguan
. Evaluasi Pembelajaran

. Bahan, Sumber Informasi dan Referensi
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Lampiran 1. Bahan Perkuliahan
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1. Identitas Matakuliah :

Nama Mata kuliah : Teori Manajemen dan Kepemimpinan
Kode / sks : MPT 501

Semester o

MK Prasyarat : (jika ada) tidak ada

Status Matakuliah : Wajib

Dosen Pengasuh : 1. Prof. Dr. Warsito Utomo

2. Dr. Hani Handoko, MBA

2. Deskripsi Singkat Matakuliah:
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Materi yang diberikan mencakup konsep dasar-dasar manajemen, perkembangan teori manajemen
dan organisasi klasik sampai perkembangan modern, perguruan tinggi sebagai organisasi publik
dan aplikasi manajemen untuk institusi perguruan tinggi, teori kepemimpian, kepemimpinan institusi

dan aplikasinya dalam institusi pendidikan tinggi.

3. Tujuan Pembelajaran:

Memberikan pemahaman kepada mahasiswa tentang konsep manajemen dan organisasi dari
tingkat klasik sampai perkembangan modern dan penerapannya di perguruan tinggi, teori
kepemimpian, kepemimpinan institusi dan aplikasinya dalam institusi pendidikan tinggi

4. Materi Pembelajaran:

Teori Manajemen dan kepemimpinan
Perkembangan Teori Manajemen
Fungsi Manajemen

arON=

Teori Kepemimpinan

5. Outcome Pembelajaran :

Perguruan Tinggi sebagai Organisasi Publik

Dengan mendapatkan mata kuliah ini maka peserta didik mempunyai kemampuan dalam:
1. Memahami konsep manajemen dan kepemimpinan secara umum
2. Menerapkan teori manajemen yang baik dalam tata kelola pendidikan tinggi
3. Menerapkan teori kepemimpinan yang baik dalam tata kelola pendidikan tinggi
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6. Rencana Kegiatan Pembelajaran Mingguan (RKBM)

: FO-UGM-SPs-QP 7.5.09/L01
Berlaku sejak : 11 Juli 2009

:5dari 5

Minggu Pokok Bahasan Metode
ke- Pembelajaran
1 Teori Manajemen dan kepemimpinan: Konseptual dan Practical | Tatap muka, FGD
Aplikasi
2 Manajemen dan Kepemimpinan untuk Perguruan Tinggi Tatap muka, FGD
3 limu, Proses dan Seni dalam Manajemen Tatap muka, FGD
4 Perkembangan Teori Manajemen (1): Manajemen limiah dan Tatap muka, FGD
Organisasi Klasik
5 Perkembangan Teori Manajemen (2): Hubungan Manusia, Tatap muka, FGD
Manajemen Modern
6 Fungsi Manajemen Tatap muka, FGD
7 Ujian Mid Semester UjianTertulis/Tugas
8 Penggunaan Waktu Manajemen Tatap muka, FGD
9 Government and Governance Tatap muka, FGD
10 Perguruan Tinggi sebagai Organisasi Publik Tatap muka, FGD
12 Lingkungan Eksternal Perguruan Tinggi Tatap muka, FGD
13 Peraturan Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Tatap muka, FGD
14 Teori Kepemimpinan Tatap muka, FGD
15 Tiga Dimensi Kepemimpinan Tatap muka, FGD
16 Ujian Akhir UjianTertulis/Tugas

7. Penjabaran Rencana Kegiatan Pembelajaran Mingguan (RKBM)

Minggu
ke-

Pokok Bahasan

Teori Manajemen dan Kepemimpinan: membahas mengenai manajemen dan

kepemimpinan secara konseptual dan practical aplikasi

Manajemen dan Kepemimpinan untuk Perguruan Tinggi: Penerapan konsep manajemen
dan kepemimpinan dalam tata kelola pendidikan tinggi (perguruan tinggi)

lImu, Proses dan Seni dalam Manajemen: perencanaan, pengorganisasian, penyusunan
personalia, pengarahan, pengawasan, tujuan organisasi (efisien dan efektif)

Perkembangan Teori Manajemen (1): Manajemen limiah (Frederick Taylor, Gilberth) dan
Organisasi Klasik (Hanery Fayol, James D. Mooney, Chaster Barnard)

Perkembangan Teori Manajemen (2): Hubungan Manusia (Elton Mayo, Fritz R.),

Manajemen Modern (Maslow, Mc Gregor, Robert Blake)

Fungsi Manajemen: Planning, Organizing, Staffing, Directing, Controlling

Ujian Mid Semester

® [N O

Penggunaan Waktu Manajemen: Penggunaan waktu untuk tingkatan manajertinggi,

menengah dan bawah
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9 Government and Governance: Authority and Compatibility

10 Perguruan Tinggi sebagai Organisasi Publik: Perguruan tinggi pemerintah dan swasta

12 Lingkungan Eksternal Perguruan Tinggi: Politik, Ekonomi, Sosial dan Teknologi

13 Peraturan Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi: Undang-undang/peraturan dan
ketentuan tentang penyelenggaraan pendidikan tinggi

14 Teori Kepemimpinan: Munculnya kepemimpinan, konsep teoritik, kualitas kepemimpinan,

komunikasi, kepemimpinan institusi, evaluasi individual.
15 Tiga Dimensi Kepemimpinan: Manajerial grid, situational theory
16 Ujian Akhir

8. Evaluasi Pembelajaran

a. Kemampuan Mahasiswa

(1). Oleh Dosen dengan cara quist saat kuliah tatap muka, pekerjaan rumah, tugas menulis
paper

(2). Oleh Mahasiswa Sendiri dengan cara mebahas topik actual melalui FGD (focused group
discussion)

(3) Oleh Pihak Luar (Jika memungkinkan)

(4) Alat Evaluasi :
1) Tes Esai
2) Ujian Mid Semester dan Ujian Akhir

b. Proses Perkuliahan, Dosen, Sarana

1) Oleh Mahasiswa melalui presentasi dan diskusi kelompok

2) Oleh Dosen Sendiri melalui tatap muka dengan menggunakan alat bantu IT

3) Oleh Ketua Jurusan/Ketua Program Studi dengan monitoring proses kehadiran dosen dan
mahasiswa dengn daftar hadir

4) Oleh Pihak Luar (Kalau memungkinkan) oleh KIM UGM

5) Alat Evaluasi:
1) Check list

2) Angket
3) Skala Nilai
c. Nilai Akhir
1) Kemampuan Mahasiswa
* Rumus:
Sumber Nilai | Nilai (N) | Bobot (B) N"(?\Lfék)h" Nilai Huruf
Kehadiran Minimal 75 % A:=280
Tugas dan PR N1 20 % 0,2 x N1 B:65-79
Pembuatan N2 10 % 0,1 x N2 C:50-64
Makalah D : <50
Ujian Akhir N3 70 % 0,7 x N3
Total 100 % 100

Keterangan : Kehadiran mahasiswa minimal 75 % dari total kuliah.

diserahkan pada masing-masing dosen

N1, N2 dan N3 maksimal masing-masing 100. Bobot dan sumber nilai
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* Faktor lain (kehadiran) dipertimbangkan
2) Proses Perkuliahan, Dosen, Sarana

* Didasarkan pada hasil checklist, angket, dan skala nilai
3) Mutu Perkuliahan

* Didasarkan pada (1) dan (2)

9. Bahan, Sumber Informasi, dan Referensi

Dwiyanto, A. 2011. Mengembalikan kepercayaan Publik Melalui Reformasi Birokrasi. PT Gramedia,
Jakarta

Pramusinti, A., Purwanto, E.A. 2009. Reformasi, Kepemimpinan dan Pelayanan Publik, Kajian
Tentang Pelaksanaan Otonomi Daerah Di Indonesia. Gava Media, Yogyakarta

Sulistiyani, A.T. 2008. Kepemimpinan Profesional: Pendekatan Leadership Games. Gava Media,
Yogyakarta

Hesselbein, F., Cohen, P.M. 1999. Leader to Leader. Jossy-Bass Publisher, San Fransisco.

Handoko, H. 1995. Manajemen. BPFE, Yogyakarta

Handoko, H. 2001. Manajemen Personalia dan Sumberdaya Manusia. BPFE, Yogyakarta

Tead, Ordway. 1935. The Art of Leadership. Mcgraw Hill, New York.

Northouse, P.G. 2001. Leadership: Teori and Practice. Stage Publications.

Effendi, S. 2010. Reformasi Tata Kepemerintahan. Gadjah Mada University Press.Yogyakarta.



